
创业计划书没有固定的模式，以下内容仅作参考。
创业计划书书写框架
创业计划书的10个章节与1个附录（仅供参考）:
1、项目简介

2、项目背景

3、产品技术或服务

4、市场需求

5、营销策略

6、公司管理（团队简介）

7、融资分析

8、财务分析

9、风险分析

10、风险资本的退出

11、附录

第一章：项目简介
整个创业计划书的浓缩和提纲，含盖计划书的重点、要点与亮点 描叙要达意；语词要精炼；篇幅要控制；逻辑要清晰

拟成立公司？专注于？主要产品，核心技术，先进性，成熟度，专利。目标市场与客户。注册资本，投资总额，投资回收期。5年实现销售额，净利润；净现值，报酬率等。

第二章：项目背景

1、你的业务属于什么行业? 基本特点、特征

2、行业的现状、问题、竞争与合作

3、行业的趋势、发展方向（改变、交融、创新、颠覆、+……）

4、国家发展该行业的政策导向（鼓励、支持、限制、放开……）

5、你的业务在该行业所处的语境（环境）注意：承前启后，引导出你项目的产品技术（或服务）

第三章：产品技术（或服务）:
产品技术（或服务）阐述既要准确易懂，又要详细严谨。专业性较强的产品技术，要有通俗易懂的描述，能使非专业人员（阅读者及投资者）也能看的明白清楚。

 1、产品与技术（先进性是创业最靠谱的核心竞争力）

  （1）产品外观：特点、特征

  （2）产品定位与优势：应用领域

  （3）用户体验：功能、性能、独特性；

  （4）核心技术：技术由来，技术先进性（在国内或国际处于先进、领先水平，创新性、唯一性、填补空白，产品差异化与技术壁垒）；技术成熟度（处于创意设计，样品研发、小试阶段；中试；小批量生产；工业化生产与商业化阶段）。核心技术与项目关联度：紧密关联、部分涉及、基本无关。

  （5）产品成本等；

2、技术的知识产权：

  （1）专利、软件著作权、集成电路布图设计权、专有技术等

  （2）发明（2年实审）、实用新型（6-8个月未实审）、外观设计专利；含金量不同；

（3）已申报、已受理或已授权；

（4）发明人、发明权人（所有权人）；本人权益：独占实施许可等；

（5）注意专利的保护年限（发明20年、实用与外观均10年）

3、研发力量与技术依托：

（1）公司自身技术研发力量（软硬件）

（2）技术依托：国家级、省级工程技术研究中心，重点实验室，公共技术服务平台，企业技术中心；省、市级重点研发机构；也是一种资源优势

（3）其他依托

（4）获奖情况（国家级特等、金奖、一等）

4、国内与国际认证：

（1）《中华人民共和国认证认可条例》、《认证技术规范管理办法》 《认证技术规范管理办法实施细则》等。认证通常分为产品论证、服务和管理体系论证。
5、文创与服务（互联网+）

（1）业务简介：服务性质、目标人群、特点特征、需求烈度，满足需求、创造需求，行业领域

（2）创新性：原创性及价值所在

（3）电眼资料：业务行业的调研程度

（4）市场机会：识别、利用与前景

（5）商业模式：商业设计的可行性与完整性

（6）思路体验：创新独到的思路、独特的客户体验

（7）资源壁垒：独特的资源优势，门槛壁垒

第四章：市场分析什么是市场？

市场的核心是人！分析市场的钢需，用户的痛点、用户的真实需求！符合市场需求的产品或技术才具有生命力和影响力的。

1、市场分析-产品技术类

（1）产品与市场定位：定位清晰准确，分析聚焦详尽。聚焦细分市场、聚焦细分客户群，聚焦初期目标 聚焦切入点

（2）市场壁垒与门槛：市场准入、市场壁垒、市场门槛。许可制度，产品认证等政策、法律法规。如：涉及医药器械、动物植物、燃气具、安全强制等（现在国家不断加大清理负面清单，清障搭台力度，是创新创业的利好。但市场的进入门槛低了，进入后的监管必然是要加强的。）

（3）市场与客户特征：线下市场与客户分析…线上市场与客户分析……

（4）市场容量与占有：目标市场容量、市场占有率、增长率（三到五年）

（5）竞争与合作分析：定性与定量结合。三个层面：技术优势：技术与性能指标，产品优势：产品功能与效能，公司优势：团队人才、产品技术、市场、渠道，成本，效率，品牌以及其他独特资源优势等。

（6）竞争与合作分析。

2、市场分析-文创与服务、互联网+

（1）清晰定位：细分服务市场与初期目标客户的定位要明确清晰。

（2）钢需痛点：社会、市场的钢性需求，目标群体用户的真实痛点。

（3）商业模式：公司是如何运营的，如何赚钱的？

第五章：营销策略
“市场核心是用户”，所有营销策略都是对用户的关系，对市场用户特点特征的关系。针对不同的市场、不同的客户、不同的区域、在不同的时期，制定有针对性的不同营销策略。营销关注点：目标用户需求，市场的变化、企业自身。

一、传统营销策略（4P营销组合策略）（11P’s营销策略组合）

（1）产品策略

（2）价格策略

（3）渠道策略  
（4）促销策略

二、网络组合营销策略：网页策略、名人策略，微信营销、事件营销，病毒营销、粉丝营销、数据营销等。
三是线上、线下组合营销策略：营销策略最重要的是需求分析精准、创新合理组合与实施运用有效。 
第六章：公司管理
1、公司愿景、使命或者宗旨

2、公司战略。总体战略，战略规划（初期、中期、长期）。公司战略目标、战略能力、战略核心竞争力以及战略决心的描述与体现。研发、财务与发展。

3、公司管理：

  （1）公司选址，组织架构；

  （2）创业团队（学历知识、专业素养与能力及阅历经验等优势互补型，分工合理、职责明确）；

  （3）人力资源，酬薪与激励，

  （4）供应链：采购，供应商、物流与仓储）；

  （5）厂房设备安排、工艺流程与质量管理、生产计划（产能扩张）；

  （6）质量管理。产品如是代工生产，更需简述如何保证外加工的质量与交期、结算等。

  （7）企业内外部的物流、信息流、资金流、人员流的管理。

  （8）公司文化
第七章：融资分析
（1）公司注册资本、股权结构与规模（股东出资与比例）；初期需要$？现金出资额、实物出资额与无形资产以及总额。资金来源与运用 
（2）投资指标分析。成本与经营收入预测，投资收益分析：净现值、内含报酬率，投资回收周期分析，项目敏感性分析等 
（3）分析结论。关于股权结构（股东构成）：团队（到个人），风险投资，战略投资，学校创业园投资公司、资产管理公司等……
第八章：财务分析（预测未来3-5年）
1、主要财务假设及说明。

2、主要财务报表:成本费用表、资产负债表、损益表、利润分配表、现金流量表。

3、财务指标分析:预计营业收入，净利润收益及趋势分析、盈亏平衡分析，财务比率分析、杜邦财务分析体系等。

4、根据国家《企业财务通则》中为企业规定财务指标里选择部分指标来分析： 
（1）偿债（短期）能力：包括资产负债表、流动比率、速动比率，现金流量比率；

（2）营运能力：应收账款回收率；流动资产周转率，固定资产周转率，总资产周转率； 
（3）盈利能力：包括销售利税率、成本费用利用率；净资产报酬率，销售净利率； 
（4）发展能力：营业增长率，资本积累率，总资产增长率，固定资产成新率。

（5）分析结论 如果是已注册创业公司（运营报告里）要有前三年的财务经营业绩。
第九章：风险分析与控制 
进入目标市场将面临的最主要风险与防范措施的描述。例如：市场风险、技术风险、核心团队风险、管理（组织、机制、质量、供应链-采供、物流与仓储，人力资源等）风险、财务风险、政策风险、进出口汇兑的风险、战略风险等。 
第十章：风险资本的退出 
主要是退出的时间与方式 （如注册资本里没有风险资本就无需描述）


附  件： 
(1）专利证书

（2）技术鉴定报告

（3）第三方权威机构检测报告

（4）市场准入、许可、认证证明

（5）省部级以上科技成果证书、省部级以上科技奖项、承担重大科技项目的项目书

（6）竞赛获奖（国家级特等奖、金奖）

（7）已注册创业企业还需要：工商注册、税务登记等相关材料

（8）体现社会效益、解决就业等情况的其他证明
注意：附件的权威性、信用性、时间性、合理性等，标明出处与时间。 

